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Viestinta ja kehitys -sdation toimintasuunnitelma 2023

1. Vuoden 2023 painopisteet

Viestinta ja kehitys -saatio (Vikes) on journalistien ja media-alan ammattilaisten solidaarisuus- ja
kehityssadatio, joka vahvistaa demokratiaa ja aktiivista kansalaisyhteiskuntaa tukemalla sananvapautta,
laadukasta journalismia ja moniarvoista mediaa ympari maailman. Vikes on ainoa sananvapauteen ja
viestintdan erikoistunut suomalainen kehitysyhteistyon tekija. Suomessa Vikes tavoittaa media-alan
ammattilaiset ja suuren yleison globaalikasvatuksen ja viestinnan kautta.

Sananvapauden puolustaminen, moniarvoisen ja riippumattoman median tukeminen seka kestavan
kehityksen monipuolinen kdsittely journalismissa ovat myos vuoden 2023 aikana Vikesin toiminnan
keski®ssa.

Riskienhallinnan tarkeyttd korostaa mediaan ja kansalaisyhteiskuntiin kohdistuvat kasvavat rajoitukset ja
hairintd monissa yhteistydmaissa. Sotilasvallankaappaus varjostaa toimintaa Myanmarissa, toimilupien
evays Nicaraguassa ja El Salvadorissa, ja lisdksi monissa Vikesin toimintamaissa toimittajiin kohdistuu
niin fyysista kuin henkista vakivaltaa.

2. Kehitysyhteistyd ja globaalikasvatus

Vuosi 2023 on Viestinta ja kehitys -saation (Vikes) toiminnan toinen vuosi ulkoministerion rahoittamana
ohjelmatukijarjestona. Vuonna 2023 ohjelmarahoituksella toteutetaan Vikesin Myanmarin, Somalian ja
globaalikasvatuksen ohjelmatoiminnot. Nama toiminnot on hyvaksytty osaksi kehitysyhteistydohjelmaa
Vikesin hallituksessa uuden sisdisen hyvaksymismenetelman avulla.

Lisaksi ohjelma sisaltaa kolme hanketukipaatoksellad rahoitettavaa kehitysyhteistydohanketta: Naiset
mediassa — Kohti tasa-arvoista mediaa ja naistoimittajien asemaa Nepalissa ja Tansaniassa (2021-24),
Maaseutuyhteisdjen voimauttaminen median avulla Tansaniassa, Keniassa ja Ugandassa (2021-24),
ltsendisen median tukihanke Keski-Amerikassa (2021-24). Ohjelmatuen liséksi rahoitusta saadaan
vuonna 2023 alkavalle EU-rahoitteiselle hankkeelle Somaliassa.

Vuoden 2023 aikana Vikes keskittyy erityisesti laatu- ja oppimisjarjestelman kehittdmiseen,
riskienhallinnan vahvistamiseen seka taloushallinnon yhdenmukaistamiseen.

2.1 Naiset mediassa — Kohti tasa-arvoista mediaa ja naistoimittajien asemaa Nepalissa ja Tansaniassa

Sukupuolten valista tasa-arvoa toimituksissa ja mediasisélldissad edistava Women in the Media (WIM)
jatkuu hankesuunnitelman mukaisesti Nepalissa ja Tansaniassa ja laajenee vuonna 2023 myds
Somaliaan.

Hankkeen kumppanit ovat Media Council of Tanzania, Tanzania Media Women's Association ja Media
Institute of Southern Africa Tansaniassa sekd Center for Investigative Journalism Nepalissa. Nailla
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jarjestoilld on laajat verkostot ja vuosien kokemus mediakehityksen ja sananvapauden edistdjind. Hanke
tukee myos kumppaneiden valistd vertaisoppimista.

Keskeisia toimintoja ovat mentorointiohjelman ja tasa-arvokysymyksiin keskittyvan
yhteisdradioyhteistydn vakiinnuttaminen Tansaniassa, yhteisdradiotydn kaynnistaminen Nepalissa,
naistoimittajien koulutukset, yhteistydssa mediatalojen kanssa jarjestettavat henkilostokoulutukset,
sosiaalisen median #womeninmedia-kampanjoinnin jatkaminen ja vaikuttamistydn tehostaminen.

Lisaksi Nepalissa kokeillaan ensimmaistd kertaa media-alan naistoimijoille suunnattua
johtamiskoulutusta, jota on jarjestetty Tansaniassa jo usean vuoden ajan. Tassa MCT tarjoaa tukea ja
oppeja Cll:lle koulutuksen pilotoimiseksi. Sansibarilla aloittaa toimintansa vuonna 2022 perustettu,
henkilostdstd koostuva tasa-arvokomitea, joka toimii valtio-omisteisen mediatalon neljassa
toimituksessa. Komitean tehtdvana on keskittya edistamaan keskeisia tasa-arvolinjauksen suosituksia
oman organisaation sisdlla. Samalla pilotoidaan toimintamallia, jota on tarkoitus tarjota jatkossa myds
muille mediaorganisaatioille.

Kaikille kumppaneille yhteisia toimintoja ovat sukupuolisensitiivisen, miehille suunnatun seksuaalisen
hairinnan koulutuksen kehittaminen ja testaus, seka yhteistyd sen edistamiseksi, ettd tasa-arvotyo tulisi
systemaattisesti huomioiduksi kaikessa toiminnassa. Lisaksi jatketaan kansainvalisessa projektissa
tuotettujen ohjelmien julkaisua ja levittamista.

Kumppanitapaamisessa, joka jarjestettiin Nairobissa lokakuussa 2022, keskusteltiin yhdessa hankkeen
kehittdmistarpeista ja analysoitiin toimintaympariston muutoksia. Erityisesti tunnistimme ja pohdimme
rakenteellisia syitd ja esteitd sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumisen tielld ja tarkastelimme
hankkeen toimintasuunnitelmaa tata vasten.

Tarkeimmiksi tunnistettiin patriarkaalinen kulttuuri ja ajattelutapa (patriarchial mindset), joka nakyy
toimituksissa tekijoiden ymmarryksena siitd, mika on mahdollista naisille ja mika taas miehille, ja mika
nakyy myos piilevasti organisaatiorakenteissa ja toimintalinjauksissa. Lisdksi tunnistettiin valtasuhteisiin
liittyvia rakenteita, joihin liittyy taloudellista valtaa, kilpailua tarjolla olevista mahdollisuuksista ja
tehtdvista, joita ei riitd kaikille alalla toimiville, ja pelkoa siitd, ettd muutos johtaa oman aseman
menettamiseen.

Tuloksena todettiin, ettd hankkeen toiminnot ovat edelleen relevantteja eikd suuria muutostarpeita ole.
Keskusteluissa nousi kuitenkin esiin kaksi kehittdmiskohdetta: todettiin, etta olisi jarkevda aiempaa
paremmin koordinoida vaikuttamistyota ja vierailuja mediataloihin sekd ottaa MCT:n toimittama tasa-
arvosuunnitelmaopas (gender policy manual) lapileikkaavasti ja systemaattisesti kdyttoon kaikessa
hanketoiminnassa.

Vuoden 2023 kaynnistyykin kaksi uutta, hankkeen sisdista tydryhmaa: Miehille suunnattua, seksuaalisen
hairinndn koulutusta kehittava tydryhma, jota vetaa Vikes, ja vaikuttamistydn seka tasa-arvolinjausten
valtavirtaistamisen tydéryhma, jota on lupautunut koordinoimaan TAMWA.

Lisdksi keskeisend tavoitteena on edistdd vammaisten naisten osallistumista toimintaan, erityisesti
sosiaalisen median kampanjointiin ja yhteisdradioiden kanssa toteutettavaan tasa-arvo-ohjelmien
tuottamiseen. Tassa tavoitteessa ei olla aiemmin saatu aikaan haluttuja tuloksia, ja yhdessa
kumppaneiden kanssa sovittiin, etta pohdimme sopivia ratkaisukeinoja erikseen vuoden 2023
ensimmaisessa palaverissa.
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Somaliassa edetdan Somalian maaohjelmasuunnitelman mukaisesti ja keskitytdaan vuonna 2023
luomaan yleiskuva eri toimijoista, tarpeista ja potentiaalisista yhteistyokumppaneista, sekd hakemaan
synergiaa WIM-hankkeen koulutustoimintojen kanssa, esimerkiksi mahdollisesti osallistamaan yksittaisia
naistoimittajia koulutuksiin Tansaniassa tai vaihtoehtoisesti jarjestamaan oppimis- ja
koulutustapahtumia Keniassa, jossa toiminta on Somaliaa kustannustehokkaampaa ja riskit

pienemmat.

WIM-hankkeessa on parhaillaan menossa ulkopuolinen arviointi, joka valmistuu joulukuussa 2022.
Arvioinnin keskeisena tavoitteena on saada tietoa tahdn saakka saavutetuista tuloksista liittyen
naistoimittajien taitotason ja itsevarmuuden nousuun, tasa-arvolinjausten kayttéon toimituksissa seka
tietoa kdytannon seka asennetason muutoksista niissa toimituksissa, joiden henkildstda on osallistunut
hankkeen toimintoihin. Arvioinnin tuloksista keskustellaan kumppaneiden kanssa tammikuussa ja
suosituksia otetaan kdyttdon porrastetusti jo vuoden 2023 aikana.

2.2 Maaseutuyhteiséjen voimauttaminen median avulla Tansaniassa, Keniassa ja Ugandassa

Tansaniassa, Ugandassa ja Keniassa valtaosa vdestdsta elada maaseudulla, monet ilman kunnollisia
peruspalveluja. Maaseudun asukkaita ja heidan ndakemyksiaan ei silti juuri huomioida naiden maiden
valtamediassa. Hankkeen tavoitteena on, ettd maaseudun asukkaat saavat paremmin ddnensa kuuluviin
paikallisessa mediassa ja samalla myds heidan tiedonsaantinsa lisdaantyy.

Hankkeen yhteistydkumppaneita ovat Tansanian yhteisoradioliitto, Ugandan yhteisoradioliitto,
kenialainen mediajarjestd Development Through Media seka tansanialainen Mtukwao Community
Media. Hanke tukee myds kumppanijarjestdjen ja paikallisten kouluttajien verkostoitumista.

Hankkeessa hyddynnetdan Vikesin monivuotista kokemusta Tansaniassa, jossa uuden verkkoportaalin
avulla julkaistaan yhteisdéradioiden tuottamia uutisia, podcasteja ja suoria radioldhetyksia eri puolilta
maata. Hankkeessa koulutetaan tansanialaisia yhteiséradioiden toimittajia verkkoportaalin kdytossa ja
tuetaan verkkokanavan markkinointia ja kestavyytta.

Vuonna 2022 myos Ugandaan on rakennettu uusi yhteisdradioportaali ja jarjestetty ensimmadiset
kayttokoulutukset radiokanavien toimittajille. Radioportaalin journalistista ja teknistd kayttdkoulutusta
jatketaan paikallisten radioasemien kanssa vuonna 2023.

Keniassa puolestaan koulutetaan nuoria maaseututoimittajia tuottamaan laadukkaampia ohjelmia
maaseudulta. Radio-ohjelmia esitetdan kenialaisen kumppanijarjeston verkkoradiokanavalla.

Hankkeella tuetaan myos tansanialaisen Jamii FM:n radio-ohjelmia naisten, tyttdjen ja vammaisten
oikeuksista ja asemasta sekd maaseudun sopeutumisesta ilmastonmuutokseen.

Uusien verkkoportaalien avulla yhteiséradiot voivat tavoittaa valtakunnallisen ja myo6s globaalin yleison,
mika parantaa niiden mahdollisuuksia hankkia toiminnalleen tuloja oman kuuluvuusalueen ulkopuolelta.
Hankkeessa on mukana 60 maaseudun radiokanavaa Tansaniassa ja Ugandassa. Tavoitteena on, etta
vuoteen 2024 mennessa ainakin 30 maaseudun radiokanavaa striimaavat lahetyksidan verkkoportaalien
kautta ja julkaisevat uutisia ja podcasteja.
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Vuonna 2020 alkanutta yhteistyota Fingon Powerbank-hankkeen kanssa pyritdan myos jatkamaan
yhteisoradioihin liittyvien innovaatioiden ja yritysyhteistyon kehittdmiseksi. Uusia kumppanuuksia
selvitetddan myos Tansaniassa ja Ugandassa toimivien kansainvalisten rahoittajien kanssa.

Hankkeen riskihallintasuunnitelmaa paivitetdaan vuonna 2023 yhdessa kumppaneiden kanssa.
Hankearviointi kdynnistetaan loppuvuodesta 2023.

2.3 Itsendisen median tukihanke Keski-Amerikassa

Keski-Amerikassa hallitukset ovat kdantyneet autoritaarisiksi, ja maiden demokraattinen kehitys on
taantunut voimakkaasti. Tama nakyy vaalijarjestelmien manipulointina ja vaalivilppeind, kasvavana
korruptiona, ilmaisun- ja lehdistonvapauden rajoittamisena seka kansalaisiin kohdistuvina lisaantyvina
sortotoimina. Hallitukset pyrkivat kontrolloimaan kaikkea uutisointia, ja hallitusten omaa viestintaa
leimaavat propaganda ja polarisoivat valeuutiset.

Maista puuttuu myos vahva kansalaisyhteiskunta ja sitd edustavat jarjestot, jotka tukisivat itsendisen
median toimintaa. Molempien merkitys on suuri, silla llIman vahvaa kansalaisyhteiskuntaa ja
rilppumatonta mediaa maiden saaminen uudestaan demokraattisen kehityksen tielle ei ole
mahdollista.

Siksi koko alueen itsendisen, poliittisista ja taloudellisista kytkoksistd vapaan median ja
kansalaisyhteiskunnan organisatorisen ja operatiivisen toimivuuden turvaaminen on nyt tarkeampaa
kuin koskaan. Vain siten voidaan taata kansalaisten tiedonsaanti — hankkeen paatavoite — ja lyoda kiilaa
valtiollisten tiedotuskoneistojen propagandavyorytykseen.

Vuonna 2023 hankkeen ensisijaisena tavoitteena on edellisvuosien tavoin pyrkid turvaamaan
kansalaisten tiedonsaanti tukemalla itsendisia, innovatiivisia ja taloudellisesti kestavammalla pohjalla
toimivia medioita ja kansalaisjarjest6ja Nicaraguan, El Salvadorin ja mahdollisuuksien mukaan myds
Hondurasin haastavassa ja vaikeassa toimintaymparistossa.

Hanke on jatkoa Vikesin pitkdaikaiselle tyolle Keski-Amerikan journalistien tukemiseksi ja hyodyntaa
hankkeen aikaisempien vaiheiden kokemuksia ja hyvia tuloksia. Hankkeen toteuttamiseksi Vikes jatkaa
yhteistyota digimedioiden El Faron (El Salvador) ja Onda Localin (Nicaragua) kanssa seka
ympadristojarjestd Centro Humboldtin kanssa (Nicaragua). Uusin kumppani, Nicaraguan ltsendisten
toimittajien ammatillista jarjestaytymista ja toiminnallista yhteistyota edistava yhteenliittyma PCIN,
jatkaa mukana hankkeessa.

Kumppanimedioiden organisatorisen ja taloudellisen vahvistamisen lisaksi hankkeen tuella tarjotaan
koulutusta ja verkostoitumismahdollisuuksia alueen journalisteille. Hankkeelle onkin tarkeaa tukea
kumppani El Faron jdrjestdamad vuosittaista alueellista Keski-Amerikan journalismifoorumia ForoCAPia,
joka tarjoaa naitd mahdollisuuksia.

Kaikkien kumppaneiden, ja siis koko hankkeen osalta, riskianalyysissamme |dhdetaan siita, ettd otetaan
huomioon pahimmat mahdolliset skenaariot toimintaympariston muutoksissa. Maiden tilanteesta
johtuen myos journalistien ja mediatalojen turvallisuuden ja perustoimintojen takaaminen on vuonna
2023 hankkeessa entista keskeisemmalla sijalla.

Nicaraguan kokemukset ovat analyysin kannalta tarkeitd, ja ne huomioidaan myds erityisesti kumppani El
Faron kotimaassa El Salvadorissa, samoin kuin muissa maissa, joissa hanke nykyisin toimii: Guatemalassa,
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Hondurasissa ja Costa Ricassa. Kaikki kumppanit ovat joutuneet tekemdan muutoksia
toimintastrategiaansa ja  tydmetodeihinsa  maiden  toimintaympdristén = muuttuessa  yha
epdedullisemmaksi ja vaarallisemmaksi vapaan median ja kansalaisjarjestdjen toiminnalle.

Onda Local ja PCIN siirsivat toimintojaan johdettavaksi maanpakolaisuudesta kasin jo vuonna 2021.
Centro Humboldt tuli perdssa ja muutti toimistonsa Guatemalaan kevaalla 2022 menetettydan
toimintaoikeutensa ja toimitilansa. Vuoden 2023 alkupuolella jarjesto aikoo perustaa haaratoimiston
my0s Costa Ricaan. Se on osa Centro Humboldtin toiminnallista strategiaa, mutta samalla myds
varautumista toimintaymparistdn mahdolliseen heikentymiseen Guatemalassa.

El Faron hallinnollinen pdapaikka on edelleen El Salvadorissa, mutta sen siirtdmiseen Costa Ricaan ehka
jo alkuvuonna 2023 on jo varauduttu.

Kaikki kumppanit noudattavat heille raataloityja turvallisuusprotokollia. Niihin sisaltyy seka fyysisten etta
digitaalisten turvallisuusriskien arviointi, SWOT-analyysin paivittdaminen sekd riskien minimointiin
tdhtadvat suunnitelmat. Naihin liittyy toistuvaa koulututusta, seurantaa ja pdivittdmista. Tahan he saavat
apuja myds muilta jarjestoiltd, joiden erikoisalaa on turvallisuus, muun muassa IREXIta
(https://www.irex.org/region/americas).

Toimiminen maanpakolaisuudesta on jo asettanut sekd kumppaneille ettd Vikesille uusia haasteita.
Kumppaniorganisaatioiden vahvistaminen ja kapasiteetin lisédminen uudessa tilanteessa ja ymparistossa
on noussut tarkeadksi strategiseksi tavoitteeksi, jotta myds muilla hankkeen alueille, kuten esimerkiksi
varainhankinnan ja omavaraisuuden kehittdmiseen tahtdaville toimille voidaan asettaa realistisia
tavoitteita.

Kaikilla nicaragualaisilla kumppaneilla on henkildstda ja toimintoja myos Nicaraguan sisalla. Heidan
fyysiseen turvallisuuteensa kiinnitetaan erityistd huomiota, ja mahdolliseen nopeaan evakuointiin maan
rajojen ulkopuolelle on varauduttu.

Naiden toimintojen ohella viime vuonna PCIN:n kautta alettiin lisdksi tukea naisjournalisteja ja erityisesti
naisten johtamia digimedioita. Toiminnot tukevat hyvin Vikesin kehitysyhteistydohjelman median tasa-
arvoon tahtaavaa tavoitetta. Tama komponentti tukee samalla PCINin organisatorista vahvistamista.
Hanke vieddan loppuun vuoden 2022 aikana ja sen mahdollista jatkoa arvioidaan ensivaiheen paattymisen
tulosten arvioimisen jalkeen vuodenvaihteessa 2022—-2023.

2.4 Myanmarin ohjelma

Yangon Film School on jo seitseméantoista vuoden ajan tarjonnut myanmarilaisille nuorille kansainvaliset
laatukriteerit tayttavaa elokuvakoulutusta. Vuoden 2021 alun sotilasvallankaappauksesta huolimatta YFS
on pystynyt jatkamaan toimintaansa lahes normaalisti korostamalla opetusroolia, eikd dokumentarismin
tiedonlevittamisen roolia.

Vikesin nyt alkava kolmivuotinen ohjelmakausi YFS:n kanssa on viimeinen. Vuosien 2023-25 rahoituksen
ollessa varsin pieni, Vikesin tuki keskitetdan koulun normaalin opetustoiminnan tukemiseen. Vikes tukee
ja seuraa etenkin osaamista paikallisille opettajille siirtdvan Train-to-Teach —koulutusohjelman tuloksia
ja pyrkii omalla, ohjelman kautta tarjottavan hallinnollisen kapasiteetin vahvistamisen avulla omalta
osaltaan varmistamaan, etta koululla olisi tulevaisuudessa yha vahvempi paikallinen osaaminen ja
omistajuus. Vikesin tukea ohjataan myos Travelling Cinema —konseptille, jolla jarjestetdan
paikallistoimintaa Myanmarin maaseudulla.
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Koulu kiinnittda erityista huomiota tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen. Opiskelijoista 50% on
aina tyttoja/naisia ja 40% etnisiin vahemmistoihin kuuluvia.

Riskienhallinta on vaikeassa toimintaymparistdssa jatkuvaa tyota. Ohjelman
riskienhallintasuunnitelmassa on useita riskeja korkeimmassa riskiluokassa. Tdassa toimintaymparistossa
toiminnan jatkuminen suhteellisen normaalina on jo saavutus sinalldan - varsinaista kehittamistyota
esimerkiksi paikallisen varainhankinnan kehittamiseksi ei voi tehda, saati vaikuttamistyota
sananvapauden edistamiseksi.

2.5 Somalian maaohjelma

Vikesin toiminta alkaa vuoden 2023 alussa ohjelmamuotoisena. Ohjelmaa toteutetaan ulkoministerion
ohjelmatuella seka EU-hanketuella.

Maaohjelman pitkdn aikavalin tavoitteena on edistaa lapsiystavallisen, monidanisen ja disinformaatiosta
vapaan journalismin kehittymista Somaliassa, mika edistad rauhaa ja vakautta konfliktin runtelemassa
maassa.

Lasten ja nuorten roolia aktiivisina kansalaisina tuodaan esille median kautta kahdella tavalla:
yhteistydssa Kirkon Ulkomaanavun kanssa jarjestetdan kouluissa rauhanldhettilaskoulutuksia.
Koulutason rauhan- ja anteeksiannon tydsta tuotetaan laadukkaita minidokumentteja, jotka esitetaan
Somalian kansallistelevisiossa. Konseptia on toteutettu aiemmin hyvalla menestykselld Nenapaiva
Saation rahoituksella. Lisaksi jatketaan yhteistydta Somalian kansallistelevision kanssa lasten itse
tekeman lastenohjelmatuotannon kehittamiseksi. Kansallistelevision ja paikallismedian osallistuminen
tavoitteen toteuttamiseen takaavat laajan levikin ympari Somaliaa. Toimintoja toteutetaan
yhteistyokumppanin CAFIS organisationin kanssa.

Somaliassa aloitetaan myds tasa-arvotyo, josta enemman luvussa Naiset Mediassa. Tarkoituksena on
integroida Somaliassa tehtdva tasa-arvoty® osaksi Vikesin laajempaa tasa-arvo-ohjelmaa vuoden 2025
alusta.

Vikesin strategian mukaisesti tarkedssad osassa globaalia toimintaa on journalistien osaamisen ja
tyoolosuhteiden parantaminen. Vikesin pitkdaikaisen ja strategisesti tarkedan kumppanin, Somalian
journalistiliiton FESOJin kanssa tehtdvaan yhteistydhon haettiin ja saatiin EU-rahoitus vuosille 2023-25.
Vaikka ulkoministerion ohjelmarahoitusta ei kohdenneta tahan, FESOJ nahdaan yhtena ohjelman
yhteistydkumppaneista ja heidan toivotaan osallistuvan ohjelman yhteisiin kehittamisprosesseihin.
Somalian journalistiliiton rahoituksella koulutetaan vuosittain noin 200 toimittajaa (vahintdan kolmasosa
naisia, mukana myds vammaisia toimittajia) jarjestaytyméaan paikallisesti tydolojen parantamiseksi seka
tarjotaan koulutusta erilaisista teemoista kuten naisten oikeudet, ymparistéjournalismi ja journalistin
etiikka.

Uudessa ohjelmassa otetaan rauhanjournalismi yhdeksi uudeksi temaattiseksi kokonaisuudeksi.
Yhteistyokumppanina tdssakin on CAFIS organisation. Toimittajakoulutusten lisdksi jarjestetdan
yhteisty®ssa Somalian kansallistelevision kanssa hard talk-tyyppisia TV-debatteja, johon kutsutaan
yhteiskunnallisia vaikuttajia puhumaan ja pohtimaan yhteisia ratkaisuja vaikeista ja vaietuista aiheista,
kuten sisallissodan juurisyistd, tasa-arvon toteutumisesta, lasten ja nuorten asemasta yhteiskunnassa
jne.
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Uudenlaisena ohjelmallisena avauksena on vaikuttamistyd yhteistyon edistamiseksi somalialaisten ja
suomalaisten viranomaisten kanssa verkkopoliisin perustamiseksi Somalian viestintaministerion
alaisuuteen. Suomen Nairobin suurldhetystd on mukana suunnittelemassa ja luomassa kontakteja asian
tiimoilta. Pydredn poydan aloituskokous jarjestetdan tammikuussa 2023 Mogadishussa. Vikesin roolina
on toimia vauhdittajana ja tarvekartoittajana kansallisen tason yhteistyon kehittamisessa. Toiminta ei
siis ole suoraa tukea medialle tai toimittajille, kuten Vikesilla perinteisesti on ollut, mutta kun
tavoitteiseen paastaan, ollaan vaikutettu suoraan Somalian mediaympariston turvallisuuteen.

Somalia on riskeiltdan korkean riskin maa. Riskien ennaltaehkaisy on tarkeinta. Turvallisuussuunnittelu
tehdaan jokaisen matkan ja toiminnon osalta huolellisesti etukateen. Apuna on pitkaaikaiset ja
etabloituneet kumppanit, joiden tekemiin valmisteluihin voi luottaa.

2.6 Globaalikasvatusohjelma

Vikesin globaalikasvatuksen p&aasiallisia kohderyhmia ovat toimittajat ja alan opiskelijat. Keskeisia
tavoitteita on kolme: lisata kohderyhmien ymmarrysta niin kestdvan kehityksen, sanan- ja
lehdistonvapauden kuin median moninaisuuden ja moniaddnisyyden osalta seka auttaa tiedostamaan
omat mahdollisuudet asioiden edistamiseen.

Vuoden 2023 aikana pyrimme tavoittamaan molempia kohderyhmia ja edistéamaan kaikkia kolmea
tavoitetta. Ensimmaiseen tavoitteeseen vastataan aloittamalla vuoden alussa kolmivuotinen yhteistyo
Tampereen yliopiston kanssa. Yhteistydkumppanina on journalistiikan opintosuunta
infromaatioteknologian ja viestinnan tiedekunnassa.

Yhteistydn tavoitteena on kehittad ja juurruttaa kestdvan journalismin opetusta Tampereen yliopistossa
ja yleisemminkin Suomessa. Kestavalla journalismilla viitataan journalismiin, joka seka sisalléillaan etta
rakenteillaan ja toimintatavoillaan edistda kestavyytta. Suunnannéayttdjana toimii ruotsalaisen Linné-
yliopiston Fojo-mediainstituutti ja sen koordinoima Sustainable journalism -verkosto. Seka Vikes etta
journalistiikan oppiaine liittyvat jaseniksi verkostoon.

Ensimmaisena yhteistydvuonna suunnitellaan yhdessa journalistiikan maisteriopintojen Moreeni Lab -
kurssi. Opetuksen toteuttajana on journalistiikan oppiaine. Vuonna 2023 yhteistyon paaasiallinen
kohderyhma ovat Tampereen yliopiston journalistiopiskelijat, myéhempina vuosina kohderyhma
laajenee.

Toiseen tavoitteeseen keskitytdan kevaan aikana jarjestettavassa luento- ja keskustelutilaisuuksien
sarjassa, joka toteutetaan yhdessa Suomen Journalistiliiton kanssa ja suunnataan toimittajille.
Viisiosaiseksi kaavailtu sarja huipentuu lehdistdnvapauden pdivana toukokuun alussa jarjestettavaan
tilaisuuteen. Tavoitteena on lisdta toimittajien tietamysta lehdistdn- ja sananvapauden nykytilanteesta
meilla ja maailmalla. Kiinnitdmme huomiota tilanteeseen niin Pohjoismaissa, muualla Euroopassa kuin
my0os globaalissa eteldssa, erityisesti Vikesin toimintamaissa.

Moninaisen median edistdmiseen tahtdavaa tavoitetta kohti lahdetaan selvityksen pohjalta. Vikes on
kumppanina Suomen Akatemian hankkeen rahoituksen saanutta Tampereen DECA-konsortiossa, josta
hyvinkin mahdollisesti 16ytyy yhtymakohtia Vikesin monidanisyyden edistdmisen tavoitteelle. Jotta Vikes
saa resurssinsa parhaaseen mahdolliseen kayttdon, tilaamme vuoden 2023 ensimmaiselld puoliskolla
selvityksen monidanisyyden tilasta ja sen eteen tehtdvasta tydstd Suomessa. Selvityksen perusteella
mietitddn tarkemmin, mika on Vikesin rooli ja ndkdkulma kotimaisessa moninaisuus- ja
representaatiokeskustelussa, ja millaisia asioita Vikes voi olla edistamassa.
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Globaalikasvatustoimintaan liittyvia riskeja on huomioitu erityisesti uuden, pitkdaikaisen
yhteistyokumppanin eli Tampereen yliopiston kanssa. Yliopiston toimintaan liittyviin ulkoisiin riskeihin
Vikesin on vaikea vastata, mutta esimerkiksi sopivan vastuuhenkilon 18ytamisen osalta tai henkildiden
vaihtuvuuteen osalta riskeihin on pyritty vastamaan koko syksyn 2022 kaydyilla neuvotteluilla, joissa
osapuolet ovat padsseet vaikuttamaan yhteistydn muotoon ja sisaltéon, ja tietoa on vaihdettu laajalla
joukolla. Yhdessa on myo6s pohdittu sitd, mita kestavalla journalismilla tarkoitetaan, jotta jo yhteistyon
kdynnistyessa oltaisiin samalla kartalla.

Vikesin globaalikasvatuksen muita tunnistettuja riskeja ovat ohjelman myo6ta uudistunut toiminta, joka
vield hakee muotoon, eli toimintatapoja on edelleen kehitettdva. Globaalikasvatukseen varatut
henkiloresurssit ovat melko pienet, joten erityistd huomiota on kiinnitettdva tulevien
yhteistydkumppanien valintaan niin, etta yhteistyo ei lisaa tydtaakkaa vaan pikemminkin mahdollistaa
tyon jakamisen muiden toimijoiden kanssa.

3. Viestinta

Vikesin viestinnalla kerrotaan seka Vikesin ohjelmatydsta ettd laajemmin lehdistonvapauden
merkityksesta demokratialle.

Padasiallinen kohderyhma ovat journalistit, media-alan ammattilaiset ja alan opiskelijat, ja heiddn
kauttaan suomalaiset laajemminkin. Vikes tekee viestintdaa omilla kanavillaan, mutta myds
taustayhteisdjen kanssa. Suomen Journalistiliiton viestinnan kanssa jatketaan systemaattista
yhteistyotd, ja suhteita muiden jasenyhteisojen viestintdan kehitetaan.

Strategista yhteistyota ulkoministerion kehitysviestinnan kanssa jatketaan, jotta yhdessa tavoitetaan
laajasti Suomen globaaleista kysymyksista kiinnostuneet journalistit.

Tavoite on, ettd journalistit ja viestinnan toimijat tuntevat Vikesin tyotd, teemoja ja tuloksia ja kokevat,
ettd Vikes on heiddn kanavansa tukea kollegoita muualla maailmassa.

Vuonna 2023 houkutellaan kavijoita vastauudistetuille verkkosivuille, jaetaan kehitysjournalismin
palkinto ja lanseerataan uusi matka-apuraha journalisteille.

4.  Strategian paivitys ja vaikuttamistyo

Ohjelman vaikuttamistyolle luodaan tarkempi suunnitelma vuoden 2023 alkupuolella samanaikaisesti
Vikesin strategiapaivityksen kanssa. Ohjelmatyohon liittyvaa vaikuttamistyota lahdetaan tekemaan
aiempaa vahvemmin, pohjoismaisista ja muista eurooppalaisista vahvoista sisarjdrjestoista tukea ja
mallia ottaen. Alustavana tavoitteena on I6ytaad ohjelmakauden aikana luoda verkostoja ja loytda
Vikesille sopiva tapa avata suoria kanavia vaikuttaa korkeammalla tasolla ohjelman paatavoitteeseen eli
sananvapauden edistamiseen ja ihmisoikeusperustaisen journalismin kehittymiseen Suomessa,
kumppanimaissa seka alueellisella ja globaalilla tasolla.

5.  Hallinto ja resurssit

Ulkoministerion ohjelmatuki mahdollistaa Vikesin toiminnan pitkdjanteisyyden ja yhtenaisyyden.
Vuoden 2023 alusta entinen henkilokunta vakinaistetaan uusilla asiantuntija-nimikkeilla, uusilla
tyosopimuksilla ja tyonkuvilla ja rekrytoidaan kaksi uutta osa-aikaista asiantuntijaa. Tydajan suhteen
siirrytdan noudattamaan joustotydsopimusta.
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Ohjelman yhteinen oppiminen kdynnistyy toden teolla vuoden 2023 alussa. Suunnitelmissa on kaksi
isompaa kokonaisuutta: Ensimmaisena pureudumme yhteisessd oppimisprosessissa PSEAH-asioihin, eli
seksuaalisen hairinnan ja hyvaksikdyton estamiseen. Suunnitteilla on virtuaalisesti jarjestettdava kolmen
aamupaivan mittainen koulutuskokonaisuus, johon Vikesin koko henkildstd seka kumppaniemme
henkilostdon edustajat osallistuvat. Yhteisen oppimisprosessin tavoitteena on luoda yhteinen ymmarrys
siitd, mitd seksuaalinen hairinta ja hyvaksikaytto on ja varmistua siita, ettd kaikilla kumppaneilla on
tarvittava osaaminen seksuaalisen hairinnan ja hyvaksikdytdon estdmiseen omassa organisaatiossa.

Toinen isompi oppimiskokonaisuus kdynnistetaan syksylla 2023. Kumppaneiden kapasiteetti arvioidaan
fasilitoidun itsearvioinnin tai muun yhteisesti sopivaksi todetun menetelman avulla. Arvioinnin jalkeen
kumppaneille laaditaan organisaatiokohtaiset kehittamissuunnitelmat, joiden toteuttamiseen voidaan
osoittaa lisdrahoitusta ohjelmabudjetista. Kehittdmisprosessi tulee kestdmaan ainakin vuoden 2024
ajan, joidenkin kumppanien kohdalla todennakdisesti pidempadankin. Prosessin yhteydessa myos
yhdenmukaistetaan kumppanien kayttamat raportointipohjat.

Ulkoministerion ja EU:n rahoitus edellyttda huomattavaa omarahoitusta, josta Vikesin taustayhteisot ja
erityisesti Suomen Journalistiliitto kattavat merkittavdan osan. Vuoden 2023 aikana jatketaan
varainhankinnan kehittamista, molempia osapuolia hyddyttavan yritysyhteistyon kokeilua seka uusien
kotimaisten ja kansainvalisten rahoituslahteiden kartoittamista. Tavoitteena on saada omarahoitus
vakiintuneelle pohjalle.

Vapaaehtoistyd on myos merkittava resurssi Vikesille. Vuoden 2023 aikana luodaan ja kokeillaan erilaisia
mielekkdita toimintatapoja, joiden kautta journalistit ja muut media-alan osaajat voivat osallistua Vikesin
toimintaan ja tarjota asiantuntemustaan.

Taustayhteisdjen omistajuuden vahvistamiseksi luodaan uusia yhteistydmuotoja ja aktiivista
vuoropuhelua. Journalistien lisaksi Vikes toimii yhteistydssa media- ja viestintdalan ammattilaisten,
tutkijoiden ja oppilaitosten sekd muiden kehitysjarjestdjen kanssa.

6. Riskienhallinta
Vikesin suurimpana toimintaymparistdn riskind voinee nostaa ohjelmatyolle laaditusta
riskienhallintasuunnitelmasta Ukrainan sodasta johtuvan epavakaan maailmanpoliittisen tilanteen.

Tilanne heijastuu Suomessa — suppeasti ldhestyttyna — kehitysyhteistydmaararahojen
leikkaamispaineena ja kumppanimaissamme, kuten Somaliassa, Keniassa ja Tansaniassa uhkaavana
ruokapulana ja sitd seuraavana humanitaarisena kriisina.

Riskienhallinnan kehittdmiseksi ohjelmallisten riskien hallinta integroidaan vuoden 2023 aikana osaksi
tulosten seurantaa, jotta riskienhallinta ei jaa irralliseksi muusta toiminnasta. Riskienhallintaa tehd&aan
jatkuvasti, ja matriisit kdydaan vuoden aikana vdhintdaan kerran lapi ohjelmakomponentti- ja
ohjelmatasolla.
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