VIKES STRATEGIA

Vikesin strategia maarittaa sen, minkalainen toimija Vikes haluaa olla tulevaisuudessa ja
miten siihen paastaan. Tavoitteet ovat yleisella tasolla, jotta Vikesille jaa riittavasti
likkumavaraa muuttuvassa toimintaymparistdssa. Strategian pohjana on saation edellinen
strategia seka hallituksen ja toimiston tyopajat.

Mika Vikes?

Viestinta ja kehitys -saatio Vikesin tarkoituksena on edistaa seka sananvapautta ettda median
moniarvoisuutta demokratian ja yhteiskunnallisen kehityksen perustana. Vikes on
journalistien ja media-alan solidaarisuussaatio, jonka keskeisena ajatuksena on edistaa
sananvapautta siten, ettd suomalaiset journalistit tukevat ulkomaisia kollegoitaan,
muodostavat tasa-arvoisia yhteistydkumppanuuksia ja verkostoja ja oppivat niista itsekin.

Vikes on ainoa sananvapauteen ja mediaan erikoistunut toimija suomalaisen
kehitysyhteistyon kentassa. Sen rooli on tarkea nykyisessa tilanteessa, jossa median
moniarvoisuus ja journalismin laatu ovat uhattuina kaikkialla maailmassa. Suomalaisilla
journalisteilla on erityisen hyvat edellytykset edistaa sananvapautta, koska Suomi on
maailman johtavia maita seka lehdisténvapaudessa etta hallinnon avoimuudessa. Vikesin
tarkein voimavara ovatkin ammattitaitoiset suomalaiset journalistit.

Mista Vikes tulee?

Saatioé perustettiin vuonna 2005 journalistien aloitteesta. Taustalla oli Suomen
Journalistiliiton liittokokouksen paatds voimistaa solidaarisuustoimintaa ja sijoittaa siihen 0,7
prosenttia jasenmaksutuotoista. Saation taustalla on 28 suomalaista journalistijarjestoa ja
muuta viestintdalan yhteis6a, milla taataan laaja pohja vahvistamaan solidaarisuustoimintaa
journalistien piirissa.

Missa maailmassa Vikes toimii?

Vikes toimii yha voimakkaammin muuttuvassa ymparistdéssa niin sananvapauden ja median
murrosten kuin rahoituksen osalta.

Sananvapaus on valttamatén edellytys demokratian ja ihmisoikeuksien toteutumiselle.
Journalisteja uhkaillaan, vangitaan ja murhataan ammattinsa vuoksi enemman kuin
koskaan, ja sananvapaus on kehittyvien maiden lisdksi uhattuna myés Suomen I&hialueilla.
Myds sananvapauden perinteisilla tukialueilla - Suomessakin — sita taytyy aktiivisesti
puolustaa kaventamispyrkimyksia vastaan joka paiva.



Samaan aikaan globaalien ilmasto-, talous- ja ihmisoikeusongelmien ratkaiseminen
edellyttaa kriittista ja asiantuntevaa journalismia. Riippumaton, ammattitaitoinen media ja
kansalaisten avoimet viestintaverkostot edistavat seka kansalaisyhteiskunnan etta talouden
kestavaa kehitysta ja siten myds kdyhyyden poistamista. Jatkuvat konfliktit, pitkittyneet kriisit
ja ilmastonmuutos ovat kaikki asioita, joiden hallitsemisessa kansalaisten oikeus saada
relevanttia tietoa on avainasemassa.

Median osalta merkittavia muutoksia ovat muun muassa median digitalisoituminen,
mediaomistusten keskittyminen, sosiaalisen median kasvu ja yksittaisten journalistin tai
ihmisoikeusaktivistin roolin korostuminen alan vakituisten tyopaikkojen vahentyessa.
Vikesille tama tarkoittaa sita, etta journalistien verkostoituminen tapahtuu yhd enemman
yksil6iden kuin organisaatioden valilla. Sosiaalinen media lisaa mahdollisuuksia myos tiedon
kulun lisdamiseksi ihmisten valilla yli rajojen. Samalla monissa Vikesin toimintamaissa radio
on sailyttanyt asemansa keskeisena mediana.

Vikesin toimintaa on toteutettu paaosin kehitysyhteistydrahoituksella. Kehitysrahoitus on
voimakkaassa murroksessa. Suomessa rahoitus nayttda ainakin lahivuosina pysyvan
totuttua alhaisemmalla tasolla. Pidemman aikavalilld koko kehitysrahoituksen tulevaisuus on
epavarmaa. Samalla kansalaisjarjestéiltd vaaditaan yha enemman nayttdéa tuloksista ja avun
vaikutuksista. Kehitysrahoituksessa painotetaan yha enemman yksityisen sektorin roolia.
Vikesille tama tarkoittaa tarvetta laajentaa rahoituspohjaa ja kartoittaa uusia rahoituskanavia.

Vikesin visio
Journalistit ja media-alan toimijat eri maista edistavat yhteistydssa sananvapautta ja median
moniarvoisuutta.

Vikesin missio

Vikesin ty6 edistaa vapaata, kriittista ja laadukasta journalismia erityisesti siellda missa
sananvapaus on uhattuna.

Mihin Vikes haluaa menna?

e Suomalaiset journalistit ovat laaja-alaisesti mukana Vikesin ty6ssa, ja yhteisty6
media-alan eri toimijoiden kanssa on tiivista.

e Vikes kasvaa hallitusti ja pystyy turvaamaan hanketoiminnan jatkuvuuden. Kasvu
perustuu analyysiin siitd, missa Vikes tuottaa mahdollisimman paljon lisdarvoa
tdydentamalld muiden alan toimijoiden tyo6ta.

e Vikesin asiantuntemusta hyddynnetdan Suomen kehityspolitiikassa ja silla on
vakiintunut ja arvostettu paikkansa muiden kansainvalisten alan toimijoiden joukossa.

Miten Vikes paasee sinne?

Vikes toimii paikallisten kumppaneiden kanssa, osallistaa suomalaista media-alaa
sananvapaustyohon ja altistaa suomalaista media-alaa kehitys- ja



sananvapauskysymyksille. Tama edellyttdad laajempaa nakyvyytta ja kestavampaa
rahoituspohjaa.

e Vikes mahdollistaa suomalaisten ja muiden maiden media-alan ihmisten ja
toimijoiden molemminpuolisen oppimisen. Vikesin tydn paahyédynsaaijina ovat aina
journalistit ja muut media-alan ammattilaiset.

e Vikes pystyy menestyksekkadan hanketydn kautta saavuttamaan vaikuttavia tuloksia
ja antamaan merkittdvan panoksen kohdemaidensa sanan- ja lehdistdnvapauden
kehittymiseen. Vikes antaa valineet ja osaamista etenkin niille, joilla ei ole danta.

e Vikes toimii ensisijaisesti maissa ja alueilla, joissa tallaiselle toiminnalle on eniten
tarvetta. Tallaisia ovat sananvapauden kannalta vaikeat alueet seka kdyhimmat
maat. Samalla hankekohteiden valinnassa pyritdan pitkajanteisyyteen ja Vikesin
asiantuntemuksen hyédyntamiseen.

e Vikes toimii aina paikallisten kumppaneiden kanssa. Aloite yhteistydlle tulee
paikallisilta toimijoilta ja hankkeiden omistajuus on heilld.Toimimalla kumppaneiden
kanssa, tuo Vikes sellaista asiantuntemusta ja lisdarvoa, jota kumppani ei saisi
toimiessaan yksin.

e Vikes ei rajaa toimintansa ulkopuolelle tiettyja media-alan osa-alueita, mutta priorisoi
hankkeita ja toimintatapoja, joissa se tuottaa aitoa lisdarvoa ja jotka mahdollistavat
molemminpuolisen oppimisen.

e Vikes altistaa suomalaista media-alaa kehityskysymyksille niin ulkomaan hankkeiden
kautta kuin kotimaassa tehtavan viestinnan ja globaalikasvatuksen avulla.

e Vikesin tulee lisata nakyvyytta ja tiedottaa aktiivisesti, mita se tekee sananvapauden
edistdmiseksi maailmassa. Erityisesti journalistien ammattikunnan ettd suomalaisen
media-alan on opittava tuntemaan Vikesin tyé paremmin.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi Vikesin rahoitus on saatava kestdvammalle pohjalle,
joka mahdollistaa toiminnan toteuttamisen pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden
edistamiseksi. Yksi mahdollisuus on ulkoministerion ohjelmatuki.

Rahoituksen turvaamiseksi jatketaan uusien rahoituskanavien selvittdmista. Naita ovat muun
muassa EU-rahoitus, muiden saatididen rahoitus, yritysyhteistyo ja siihen liittyvat
rahoitusinstrumentit. Varainhankintakeinoja valittaessa punnitaan erityisesti panos-tuotos
-suhdetta.



